
WĂŐŝŶĂ�ϭ�ǀĂŶ�ϲ 

,ƵƵƌ-�ĞŶ�ƌĞƚƌŝďƵƟĞƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŚƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĂŐĞůĂŶĚƐĞ�
�ĐĂĚĞŵŝĞ�ǀŽŽƌ�DƵǌŝĞŬ�ĞŶ�tŽŽƌĚ�;ŽƉŚĞĸŶŐ�ƌĂĂĚƐďĞƐůƵŝƚĞŶ�ϭϴ�ũƵŶŝ�ϮϬϭϴͿ 

�ƌƟŬĞů�ϭ 

,Ğƚ�ŚƵƵƌ-�ĞŶ�ƌĞƚƌŝďƵƟĞƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŚƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĂŐĞůĂŶĚƐĞ��ĐĂĚĞŵŝĞ�ǀŽŽƌ�DƵͲ
ǌŝĞŬ�ĞŶ�tŽŽƌĚ�;,�DtͿ�ŚĞĞŌ�ƚŽƚ�ĚŽĞů�ĞĞŶ�ŬĂĚĞƌ�ƚĞ�ƐĐŚĞƉƉĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�
ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĚƌĞŵƉĞů�ƚĞ�ǀĞƌůĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�
ŬŝĞǌĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŵƵǌŝŬĂůĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�,�Dt͘ 

�ƌƟŬĞů�Ϯ 

Αϭ͘��Ğ�ƐƚĂĚ��ŝĞƐƚ�–�ǀĞƌĚĞƌ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ŐĞŶŽĞŵĚ�–�ǀĞƌŚƵƵƌƚ�ĞĞŶ�ďĞƉĞƌŬƚ�ĂĂŶƚĂů�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌͲ
ůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĂŐĞůĂŶĚƐĞ��ĐĂĚĞŵŝĞ�ǀŽŽƌ�DƵǌŝĞŬ�ĞŶ�tŽŽƌĚ�;,�DtͿ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ĚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ďĞƉĂĂůĚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ƌĞͲ
ŐůĞŵĞŶƚ͘ 

ΑϮ͘��Ğ�,�Dt�ƐƚĞůƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ĞŶ�ĚĞ�ƐŽŽƌƚĞŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ǀĂƐƚ�ĚŝĞ�ƚĞ�ŚƵƵƌ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͘ 

Αϯ͘��Ğ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŚƵƵƌƚ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ŐĞŶŽĞŵĚ͘ 

Αϰ͘��Ğ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ĚŝĞ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞĞŌ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĚ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐƐŐĞůĚ�ŽƉ�ŐƌŽŶĚ�ǀĂŶ�ĂƌƟŬĞů�ϵϮ�Αϭ�Σϯ͕�Σϰ͕�Σϱ͕�Σϲ͕�Σϳ͕�Σϵ�
ĞŶ�ΣϭϬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĞĐƌĞĞƚ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ŚĞƚ�ĚĞĞůƟũĚƐ�ŬƵŶƐƚŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ǀĂŶ�ϵ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϴ�ŚĞĞŌ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ĂŶĚĞƌĞ�ŚƵƵƌǀŽŽƌͲ
ǁĂĂƌĚĞŶ͘��ĞǌĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĚĞƐďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ĂƌƟŬĞůƐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ǀĞƌŵĞůĚ͘ 

�ƌƟŬĞů�ϯ 

Αϭ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐƐƉĞƌŝŽĚĞ�ĚŝĞ�ůŽŽƉƚ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŬŽŵĞŶ�ĞŶŬĞů�ƌĞŐĞůŵĂƟŐĞ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌďĂƌĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǌŽĂůƐ�ďĞƉĂĂůĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŵǌĞŶĚďƌŝĞĨ�ǀĂŶ�ϮϬ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϭϴ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ĞŶ�
ƚŽĞůĂƟŶŐƐǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚĞĞůƟũĚƐ�ŬƵŶƐƚŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŝŶ�ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘��Ğ�
ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌŚƵƵƌĚ�ŝŶ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ǀĂŶ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͕�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶĚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�
ĚĂƚ�ĂĂŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ƚŽƚ�ϭϱ�ũĂĂƌ�ƐƚĞĞĚƐ�ǀŽŽƌƌĂŶŐ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ǁŽƌĚƚ͘ 

ΑϮ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ŶĂ�ŚĞƚ�ĂĨƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ŶŽŐ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ǌŝũŶ�ŬŽŵĞŶ�ŽŽŬ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗ 

ϭ͘�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ�ǀŝŶĚƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬůĂƐŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ�ŬĂŶ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ͘��Ğ�ǀƌĂŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƐĐŚ�ŝŶ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ǀĂŶ�ĂĂŶŵĞůͲ
ĚŝŶŐ�ĂĨŐĞŚĂŶĚĞůĚ͘ 

Ϯ͘�ĞĞŶ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĚŝĞ�ĞƌŬĞŶĚ�ŝƐ�ĂůƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟĞǀĞ�ůĞĞƌĐŽŶƚĞǆƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ�ŶĂ�ĂŬŬŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ͘��Ğ�ǀƌĂŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƐĐŚ�ŝŶ�ǀŽůŐŽƌĚĞ�ǀĂŶ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ�ĂĨŐĞŚĂŶĚĞůĚ  ͘

Αϯ͘�DŝŶĚĞƌũĂƌŝŐĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�ŚƵƌĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ŚĞƚ�ŚƵƵƌĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĚ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƵͲ
ĚĞƌƐ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ŚƵŶ�ǁĞƩĞůŝũŬĞ�ǀŽŽŐĚ͘ 

Αϰ͘�/ŶĚŝĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŝƐ͕�ŬĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶǀƌĂŐĞƌ�ŐĞĞŶ�ĞŶŬĞů�ƌĞĐŚƚ�ŽĨ�ǀĞƌŐŽĞͲ
ĚŝŶŐ�ĞŝƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ͘ 

WĞƚĞƌ��ŽƌůĂŶĚƐĐĞŶƚƌƵŵ͕�'ƌĂƵǁǌƵƐƚĞƌƐƐƚƌĂĂƚ�ϭϬ—ϯϮϵϬ��ŝĞƐƚ—ƚĞů͘�ϬϭϯͬϯϮϲϵϮϵ—ŝŶĨŽΛŚĂŵǁ͘ďĞ—ǁǁǁ͘ŚĂŵǁ͘ďĞ 



WĂŐŝŶĂ�Ϯ�ǀĂŶ�ϲ 

�ƌƟŬĞů�ϰ 

Αϭ͘��ĞŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŬĂŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ǀŽŽƌ�ƚǁĞĞ�ƐĐŚŽŽůũĂƌĞŶ�ŐĞŚƵƵƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�,Ğƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ďĞŐŝŶƚ�ŽƉ�ϭ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ĞŶ�ĞŝŶĚŝŐƚ�ŽƉ�ϯϬ�ũƵŶŝ͘ 

ΑϮ͘�>ĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ŵĞĞŐƌŽĞŝ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŚƵƌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚƵŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ŚƵƌĞŶ�ƚŽƚ�ŚƵŶ�ůŝͲ
ĐŚĂĂŵƐŐƌŽŽƩĞ�ŚĞŶ�ƚŽĞƐƚĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀŽůǁĂƐƐĞŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘��Ğ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐ�
ďĞƉĂĂůƚ͕�ŝŶ�ƐĂŵĞŶƐƉƌĂĂŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ͕�ǁĂŶŶĞĞƌ�Ěŝƚ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�ŝƐ͘ 

Αϯ͘�sŽůŐĞŶĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ůĂŶŐĞƌ�ŐĞŚƵƵƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ǌŽůĂŶŐ�Ğƌ�ǌŝĐŚ�ŐĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŬĂŶĚŝĚĂĂƚ�
ŚƵƵƌĚĞƌ�ĂĂŶĚŝĞŶƚ�ĚŝĞ�ƚŽƚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ϯ�Αϭ�ďĞŚŽƌĞŶ͗�ĂůƚŚŽďŽ͕�ďĂƐŬůĂƌŝŶĞƚ͕�ďĂƌŝƚŽŶƐĂǆŽĨŽŽŶ͕�ĨĂŐŽƚ�ĞŶ�ƚĂĨĞůͲ
ǆǇůŽĨŽŽŶ͘��Ğ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ŬĂŶ�ďĞƐůŝƐƐĞŶ�Žŵ�ŽŽŬ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ĂůƐ�ƐƉĞĐŝĂĂů�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚĞ�ĞƌŬĞŶͲ
ŶĞŶ͘ 

Αϰ͘��Ğ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ĚŝĞ�ǀĂůƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂƌƟŬĞů�Ϯ�Αϰ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŬĂŶ�ŶĂ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ůĂŶŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�
ŵĂǆŝŵĂůĞ�ŚƵƵƌƉĞƌŝŽĚĞ�ŚƵƌĞŶ͘ 

Αϱ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�,�Dt�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐƚŽƉŐĞǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚͲ
ǀĂŬ͕�ĚŝĞŶƚ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�ĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂƚ�ŚŝĞƌŽŵ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌǌŽĐŚƚ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶŐĞůĞǀĞƌĚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

�ƌƟŬĞů�ϱ 

�Ğ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ďĞŚŽƵĚƚ�ǌŝĐŚ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ƚŽƚ�ŚƵƵƌ�ƚĞ�ǁĞŝŐĞƌĞŶ�ŝŶĚŝĞŶ�Ğƌ�ǌŝĐŚ�ƟũĚĞŶƐ�ĞĞŶ�ĞĞƌĚĞƌ�ĂĂŶͲ
ŐĞŐĂŶĞ�ŽŶƚůĞŶŝŶŐƐŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌŐĞĚĂĂŶ͘ 

�ƌƟŬĞů�ϲ 

Αϭ͘��Ğ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ŚƵƵƌƉƌŝũƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ďĞĚƌĂĂŐƚ͗͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞ ,ƵƵƌŐĞůĚ�;ŝŶ�ΦͿ sĞƌŵŝŶĚĞƌĚ�ŚƵƵƌŐĞůĚ�;ŝŶ�ΦͿ 

�ĐĐŽƌĚĞŽŶ ϰϬ ϭϱ 

�ůƚŚŽďŽ ϲϱ ϭϱ 

�ůƚƐĂǆŽĨŽŽŶ ϰϬ ϭϱ 

�ĂƌŝƚŽŶ ϰϬ ϭϱ 

�ĂƌŝƚŽŶƐĂǆŽĨŽŽŶ ϲϱ ϭϱ 

�ůŽŬŇƵŝƚ ϱ ϱ 

�ƵŐĞů Ϯϱ ϭϱ 

�ĞůůŽ ϲϱ ϭϱ 

�ǁĂƌƐŇƵŝƚ Ϯϱ ϭϱ 

&ĂŐŽƚ ϲϱ ϭϱ 

'ŝƚĂĂƌ ϯϱ ϭϱ 

,ŽďŽ ϲϱ ϭϱ 

,ŽŽƌŶ Ϯϱ ϭϱ 

<ůĂƌŝŶĞƚ Ϯϱ ϭϱ 
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WĂŐŝŶĂ�ϯ�ǀĂŶ�ϲ 

ΑϮ͘��Ğ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ĚŝĞ�ǀĂůƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂƌƟŬĞů�ϭ�Αϰ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŚĞĞŌ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĚ�ŚƵƵƌŐĞůĚ�ǌŽĂůƐ�ǀĞƌŵĞůĚ�
ŝŶ�ĂƌƟŬĞů�ϲ�Αϭ͘ 

Αϯ͘��Ğ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ďĞƚĂĂůƚ�ĚĞ�ŚƵƵƌƉƌŝũƐ�ƚĞŶ�ůĂĂƚƐƚĞ�ϯϬ�ĚĂŐĞŶ�ŶĂ�ĂĂŶǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�ďĞƚĂůŝŶŐƐƐǇƐƚĞĞŵ�ŐĞůŝŶŬƚ�
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƐĐŚƌŝũǀŝŶŐƐƉůĂƞŽƌŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�,�Dt͘��ůƐ�ŽŶůŝŶĞ�ďĞƚĂůĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŝƐ�ŵĞůĚƚ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�Ěŝƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�,�Dt�ĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũǀŝŶŐƐĨŽƌŵƵůŝĞƌ͘�,Ğƚ�ďĞƚĂĂůĚĞ�ŚƵƵƌŐĞůĚ�ŬĂŶ�ŶŝĞƚ�
ƚĞƌƵŐŐĞǀŽƌĚĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

Αϰ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ�ϭϱ�ŽŬƚŽďĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŽƉĞŶĚĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ďĞƚĂĂůƚ͕�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŽǀĞƌŐĞŵĂĂŬƚ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ǀĂŶ�ƐƚĂĚ��ŝĞƐƚ͘��Ğ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ǌĂů�ŚĞƚ�ŚƵƵƌŐĞůĚ�ǀĞƌĚĞƌ�ŝŶŶen volgens de geldende 
invorderingsprocedure.

�ƌƟŬĞů�ϳ 

Αϭ͘��Ğ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ŝƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ŐŽĞĚĞ�ƐƚĂĂƚ�ĞŶ�ǀŽůŐƚ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�
ƐƚƌŝŬƚ�ĚĞ�ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ�ŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞŚƵƵƌĚĞ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 

ΑϮ͘��Ğ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ǌĂů�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽŶĚĞƌ�ŐĞĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ƵŝƚůĞŶĞŶ�ŽĨ�ŝŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ͘ 

Αϯ͘��ĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌƉĞƌŝŽĚĞ�ĞŶ�ŵŝŶƐƚĞŶƐ�Žŵ�ĚĞ�ƚǁĞĞ�ũĂƌĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĞĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ͘��ŽŽƌ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚĞ�ŚƵƌĞŶ�ǀĞƌŬůĂĂƌƚ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ǌŝĐŚ�
ĂŬŬŽŽƌĚ�Žŵ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵƵƌƉĞƌŝŽĚĞ�ŝŶ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ƐƚĂĂƚ�ƚĞƌƵŐ�ďŝŶŶĞŶ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ͘ 

Αϰ͘��Ğ� ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ� ƐůƵŝƚ� ǀŽŽƌ� ŚĂĂƌ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ� ĞĞŶ� ƉŽůŝƐ� ĂůůĞ� ƌŝƐŝĐŽ� ĂĨ͘� �ŝũ� ĞĞŶ� ƐĐŚĂĚĞŐĞǀĂů͕� ŐĞĚĞŬƚ� ĚŽŽƌ�
ĚĞǌĞ� ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ͕� ŝƐ� ĚĞ� ǀƌŝũƐƚĞůůŝŶŐ� ǀĂŶ� ϭϮϱ͕ϬϬ� ĞƵƌŽ� ƚĞŶ� ůĂƐƚĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŚƵƵƌĚĞƌ͘� �Ğ� ƉŽůŝƐ� ŝƐ� ƌĂĂĚƉůĞĞŐďĂĂƌ� ŽƉ� ŚĞƚ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�,�Dt͘ 

Αϱ͘�<ŽƐƚĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶ�Ƶŝƚ�ŽŶĞŝŐĞŶůŝũŬ�ŐĞďƌƵŝŬ͕�ĚŝĞĨƐƚĂů�ŽĨ�ǀĞƌůŝĞƐ�ĚŝĞ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ĚĞŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽǀĞŶŐĞŶŽĞŵĚĞ�
ƉŽůŝƐ�ǀĂůůĞŶ͕�ǌŝũŶ�ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ͘��Ğ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ƐƚĞůƚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŐĞǀĂů�ĞĞŶ�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ŐĞͲ
ƌĂĂŵĚĞ�ďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĞƌƐƚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǀĂƐƚůĞŐƚ�ĞŶ�ǀĞƌŚĂĂůƚ�ĚĞǌĞ�ŬŽƐƚ�ŽƉ�ĚĞ�
ŚƵƵƌĚĞƌ͘ 

Αϲ͘��Ğ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƐůŝũƚĂŐĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǌŝũŶ�ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ͘��ŝƚ�ďĞƚƌĞŌ�Ž͘Ă͘�ŬŽƐƚĞŶ�
ĚŝĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ǀĞƌŚƵƌŝŶŐ�ǌŽĂůƐ�
ǀĞƌĚĞƌ�ŐĞƐƉĞĐŝĮĞĞƌĚ�ŝŶ�Αϳ�ĞŶ�Αϴ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ĂƌƟŬĞů͘ 

^ŽƉƌĂĂŶƐĂǆŽĨŽŽŶ ϰϬ ϭϱ 

dĂĨĞůǆǇůŽĨŽŽŶ ϰϬ ϭϱ 

dƌŽŵďŽŶĞ ϰϬ ϭϱ 

dƌŽŵƉĞƚ ϰϬ ϭϱ 

sŝŽŽů�� ϯϬ ϭϱ 

sŝŽŽů�� ϰϬ ϭϱ 

sŝŽŽů�� ϰϬ ϭϱ 

sŝŽŽů�� ϴϬ ϭϱ 
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WĂŐŝŶĂ�ϰ�ǀĂŶ�ϲ 

 

Αϳ͘��ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚĞŽŶ͕�ĂůƚŚŽďŽ͕�ĂůƚƐĂǆŽĨŽŽŶ͕�ďĂƌŝƚŽŶ͕�ďĂƌŝƚŽŶƐĂǆŽĨŽŽŶ͕�ďƵŐĞů͕�ĚǁĂƌƐŇƵŝƚ͕�ĨĂŐŽƚ͕�ŚŽďŽ͕�ŚŽŽƌŶ͕�ŬůĂƌŝŶĞƚ͕�
ƐŽƉƌĂĂŶƐĂǆŽĨŽŽŶ͕�ƚƌŽŵďŽŶĞ�ŽĨ�ƚƌŽŵƉĞƚ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�Žŵ�ĚĞ�ƚǁĞĞ�ũĂƌĞŶ�ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ͘��Ğ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ůĂĂƚ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŶĂǌŝĐŚƚ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�
ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ďŝũ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�,�Dt�ĞƌŬĞŶĚ�ǀĂŬŵĂŶ�ĞŶ�ƐƚĂĂŌ�Ěŝƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂƩĞƐƚ͘��Ğ�ůŝũƐƚ�ǀĂŶ�ĞƌŬĞŶĚĞ�ǀĂŬŵĂŶŶĞŶ�ǁŽƌĚƚ�
ũĂĂƌůŝũŬƐ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�,�Dt�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂŵǁ͘ďĞͬͿ�ŽĨ�ŬĂŶ�ŽƉŐĞǀƌĂĂŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƐĞͲ
ĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�,�Dt͘ 

Αϴ͘�sŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďůŽŬŇƵŝƚ͕�ĐĞůůŽ͕�ŐŝƚĂĂƌ͕�ƚĂĨĞůǆǇůŽĨŽŽŶ�ĞŶ�ǀŝŽŽů�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ŬŽƐƚ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚƵƵƌͲ
ŐĞůĚ͘��Ğ�ĂĐĂĚĞŵŝĞ�ŬŽŽƉƚ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ĂĂŶ�Žŵ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ͘ 

Αϵ͘sŽŽƌ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ĚŝĞ�ǀĂůƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂƌƟŬĞů�Ϯ�Αϰ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ĚƌĂĂŐƚ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌͲ
ŚŽƵĚ͕�ƚĞŶǌŝũ�ĚĞǌĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶ�Ƶŝƚ�ŽŶĞŝŐĞŶůŝũŬ�ŐĞďƌƵŝŬ͕�ĚŝĞĨƐƚĂů�ŽĨ�ǀĞƌůŝĞƐ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƚ�ŐĞĚĞŬƚ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƉŽůŝƐ�
ĂůůĞ�ƌŝƐŝĐŽ͘ 

ΑϭϬ͘��Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�,�Dt�ŬĂŶ�ƚĞŶ�ĂůůĞŶ�ƟũĚĞ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽƉǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ƚĞ�ďĞǌŝĐŚƟŐĞŶ͘ 

�ƌƟŬĞů�ϴ 

Αϭ͘��Ğ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂŇŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌƚĞƌŵŝũŶ͘�,ŝĞƌďŝũ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŐĞĐŽŵŵƵŶŝĐĞĞƌĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĚĂƚƵŵ�ǀĂŶ�ĞīĞĐƟĞǀĞ�ďĞģŝŶĚŝŐŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁĂĂƌŽƉ�ŚĞƚ�ŵƵͲ
ǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚŝĞŶƚ�ƚĞƌƵŐďĞǌŽƌŐĚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

Α�Ϯ͘��Ğ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ŬĂŶ�ĂůƟũĚ�ĚĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ďĞģŝŶĚŝŐĞŶ͘�,ŝũ�ƌŝĐŚƚ�ŚŝĞƌƚŽĞ�ĞĞŶ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�,�Dt͘�/Ŷ�Ěŝƚ�ŐĞǀĂů�ĚŝĞŶƚ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ǌĞůĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŽƉ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�Žŵ�ĞĞŶ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďŝŶŶĞŶďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞͲ
ŚƵƵƌĚĞ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 

Α�ϯ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�,�Dt�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĂŬ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�Śŝũ�ĞĞŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŐĞŚƵƵƌĚ�ŚĞĞŌ͕�
ƐƚŽƉǌĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŽĨ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůŽƉĞŶĚĞ�ŚƵƵƌƚĞƌŵŝũŶ͕�ĚŝĞŶƚ�Śŝũ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�
,�Dt�ŚŝĞƌǀĂŶ�ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�ƚĞ�ǀĞƌǁŝƫŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞŚƵƵƌĚĞ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�ĞŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂƚ�Śŝũ�ŚŝĞƌŽŵ�
ǀĞƌǌŽĐŚƚ�ǁŽƌĚƚ͕�ĞĞŶ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�Žŵ�Ěŝƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ͘ 

Α�ϱ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ĞĞŶ�ďĞƉĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŶŝĞƚ�ŶĂůĞĞŌ͕�ŬĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ĚĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�
ǀĞƌŚƵƵƌĚĞƌ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�ǀĞƌďƌĞŬĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚĞƌƵŐǀŽƌĚĞƌĞŶ͘ 

�ƌƟŬĞů�ϵ 

Α�ϭ͘��ŝũ�ĚĞ�ƚĞƌƵŐŐĂǀĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞŚƵƵƌĚĞ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ůĞŐƚ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ƐƚĞĞĚƐ�ĞĞŶ�ĂƩĞƐƚ�ǀĂŶ�ŶĂǌŝĐŚƚ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌͲ
ŚŽƵĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�,�Dt�ĞƌŬĞŶĚ�ǀĂŬŵĂŶ�ǀŽŽƌ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Ƶŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ϳ�Αϳ͘ 

ΑϮ͘��ůŬ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǁŽƌĚƚ�ďŝũ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ŶĂŐĞŬĞŬĞŶ�ĞŶ�ŐĞƚĞƐƚ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶͲ
ƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŽƉŐĞŵĂĂŬƚ͘ 

Αϯ͘�/ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�,�Dt�ŽŽƌĚĞĞůƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĞǀĞŶǁĂĂƌĚŝŐĞ�ƐƚĂĂƚ�ďŝŶŶĞŶŐĞůĞǀĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ͕�
ĚŝĞŶƚ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ŚĞƚ�;ŽƉŶŝĞƵǁͿ�ŽƉ�ĞŝŐĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ�ŽĨ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͘��ƌ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚĞĞŶ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�
ĚĂƚƵŵ�ǀŽŽƌ�ƚĞƌƵŐŐĂǀĞ�ĞŶ�ŶĂǌŝĐŚƚ�ĂĨŐĞƐƉƌŽŬĞŶ͘ 

Αϰ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ŚĞƚ�ŶĂůĂĂƚ�ĚĞ�ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ�ƌŽŶĚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ŽĨ�ŚĞƌƐƚĞůůŝŶŐ�Ƶŝƚ�Ěŝƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŶĂ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ�ůĂĂƚ�
ĚĞ�,�Dt�ŚĞƚ�ŶŽĚŝŐĞ�ŶĂǌŝĐŚƚ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͘��Ğ�ŬŽƐƚĞŶ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ǌƵůůĞŶ�ǀĞƌŚĂĂůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌ�
ĞŶ�ŐĞŢŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ǀĂŶ�ƐƚĂĚ��ŝĞƐƚ͘ 

 
WĞƚĞƌ��ŽƌůĂŶĚƐĐĞŶƚƌƵŵ͕�'ƌĂƵǁǌƵƐƚĞƌƐƐƚƌĂĂƚ�ϭϬ—ϯϮϵϬ��ŝĞƐƚ—ƚĞů͘�ϬϭϯͬϯϮϲϵϮϵ—ŝŶĨŽΛŚĂŵǁ͘ďĞ—ǁǁǁ͘ŚĂŵǁ͘ďĞ 



WĂŐŝŶĂ�ϱ�ǀĂŶ�ϲ 

 

�ƌƟŬĞů�ϭϬ 

KŶĚĞƌŚĂǀŝŐ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŚƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶ�ŝĞĚĞƌĞ�͚ŚƵƵƌŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŚƵƌĞŶ�ŵƵǌŝĞŬͲ
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͛�ŐĞŚĞĐŚƚ�Žŵ�Ğƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĂů�ĚĞĞů�ǀĂŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘ 

�ƌƟŬĞů�ϭϭ 

KŶĚĞƌŚĂǀŝŐ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ƚƌĞĞĚƚ�ŝŶ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ͘ 

�ƌƟŬĞů�ϭϮ 

�ůƐ�ŽǀĞƌŐĂŶŐƐŵĂĂƚƌĞŐĞů�ŐĞůĚĞŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĞŶ�ŶĂǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĞƌŬĞŶĚ�ǀĂŬŵĂŶ�Ƶŝƚ�ĂƌƟŬĞů�ϲ�Αϲ�ĞŶ�Αϳ�ĞŶŬĞů�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ďŝũ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀĞƌŚƵƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵƵǌŝĞŬͲ
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 

�ƌƟŬĞů�ϭϯ 

�ŝƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŚĞŌ�ŚĞƚ�ŚƵƵƌ-�ĞŶ�ƌĞƚƌŝďƵƟĞƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ĚĂƚ�ŝŶ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƌĂĚ�ŽƉ�ϭ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŽƉ͘ 

 
WĞƚĞƌ��ŽƌůĂŶĚƐĐĞŶƚƌƵŵ͕�'ƌĂƵǁǌƵƐƚĞƌƐƐƚƌĂĂƚ�ϭϬ—ϯϮϵϬ��ŝĞƐƚ—ƚĞů͘�ϬϭϯͬϯϮϲϵϮϵ—ŝŶĨŽΛŚĂŵǁ͘ďĞ—ǁǁǁ͘ŚĂŵǁ͘ďĞ 



WĂŐŝŶĂ�ϲ�ǀĂŶ�ϲ 

 

,hhZKs�Z��E<KD^d���Dh�/�</E^dZhD�Ed 

 

KŶĚĞƌŐĞƚĞŬĞŶĚĞ͗����������������΀E��D͕�sKKZE��D΁ 
tŽŶĞŶĚĞ�ƚĞ͗  ��΀��Z�^΁ 
    ��΀��Z�^΁ 
 
'ĞďŽŽƌƚĞĚĂƚƵŵ�͗���΀ŐĞďŽŽƌƚĞĚĂƚƵŵ΁��������������������ZŝũŬƐƌĞŐŝƐƚĞƌŶƌ͘ ͗��΀ƌŝũŬƐƌĞŐŝƐƚĞƌŶƌ΁ 
 
'ƌĂĂĚ�ͬ�>ĞĞƌũĂĂƌ͗����΀ŐƌĂĂĚ΁�΀ůĞĞƌũĂĂƌ΁ 
 
 
/ŶĚŝĞŶ�ŵŝŶĚĞƌũĂƌŝŐ͕�ŶĂĂŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶƚůĞŶĞƌ�͗��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
����������������������������Ž�sĂĚĞƌ��������������Ž�DŽĞĚĞƌ��������������Ž�sŽŽŐĚ��������������Ž��ŶĚĞƌĞ͗�͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 
 
 
ǀĞƌŬůĂĂƌƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂĂƚ�ǌŽĂůƐ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝũůĂŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�
ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ͘����Ğ�ŚƵƵƌĚĞƌ�ǀĞƌŬůĂĂƌƚ�ŬĞŶŶŝƐ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŚƵƵƌ-�ĞŶ�ƌĞƚƌŝďƵƟĞƌĞŐůĞŵĞŶƚ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŚƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ŵƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĂŐĞůĂŶĚƐĞ��ĐĂĚĞŵŝĞ�ǀŽŽƌ�DƵǌŝĞŬ�ĞŶ�tŽŽƌĚ͘��,ŝũ�ǀĞƌďŝŶĚƚ�Ğƌ�ǌŝĐŚ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ƚŽĞ�ŚĞƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŶĂ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ͘ 
 
 
DƵǌŝĞŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗������͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘����������������ŽĚĞ�ŽĨ�^ĞƌŝĞŶƌ͘ ͗����,�Dt�–���͙͙͘͘͘͘��–���͙͙͘͘͘͘ 
 
,ƵƵƌŐĞůĚ͗��΀ďĞĚƌĂŐ�ŚƵƵƌŐĞůĚ΁��ĞƵƌŽ��������������� 
 
 
 
�Ğ�ŚƵƵƌŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŐĂĂƚ�ŝŶ�ŽƉ�΀h/d>��E��dhD΁�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ƚĞůŬĞŶƐ�ƐƟůǌǁŝũŐĞŶĚ�ŵĞƚ�ĠĠŶ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǀĞƌůĞŶŐĚ�Žŵ�
ƚĞŶ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƚĞ�ĞŝŶĚŝŐĞŶ�ŽƉ�΀/E>�s�Z��dhD΁�͘ 
 
 
 
 
KƉŐĞŵĂĂŬƚ�ŝŶ�ƚǁĞĞǀŽƵĚ�ƚĞ�΀s�^d/'/E'^W>��d^΁�ŽƉ����΀ĚĂƚƵŵ�ǀĂŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ΁� 
 
 
 
 
 
�Ğ�ŽŶƚůĞŶĞƌ͕          <͘��ƌŝĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ 
 
͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘        ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
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